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IGENY ALAPU TAMOGATAS-ELOKESZITES AZ OKOS

ONKORMANYZATOKERT

Az dnkormanyzati igények felismerése (AROP):
— Onkormanyzati Fejlesztések Figyelemmel
Kisérése |. (2012-2015),

— A helyi kOzszolgaltatasok versenyképesseéget
szolgalé modernizalasa (2012-2014) MTA-
RKK

« A J6 Allam Koncepcid kdvetelményrendszerének
kialakitasa.




KORMANY - ALLAMTITKARSAG - ONKORMANYZAT

« 2014: a cél - okos, viragzo telepulések, okos polgarok,
okos onkormanyzatokkal, és a legkorszertbb technika
célszerl alkalmazasaval

» 2016-tdl: kutatas + fejlesztés harom jelentds projekttel:

— Onkormanyzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése |I.
(OFFK II.)
KOFOP-2.3.4-VEKOP-15-2016-00002

— Helyi Versenyképesség-fejlesztési Kutatas (HVK)
KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-00001

— Helyi integralt kdzszolgaltatasi informacios rendszer
fejlesztése és bevezetése (IKIR) - KOFOP-2.3.1.—
VEKOP 16-2016-00001
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ONKORMANYZATI FEJLESZTESEK FIGYELEMMEL

KISERESE IlI.

« Az Onkormanyzati Fejlesztések Figyelemmel Kisérése 1. (2012-2015)
projekt kibdvitett folytatasa.

« A korabbi tapasztalatok alapjan meghatarozott, kevésbé sikeres teruletekre
koncentral:

— az onkormanyzati fejlesztések horizontalis és vertikalis koordinacioja;

— tervezési, megvalodsitasi partnerseg es tarsadalmi részvétel a
sokszereplés fejlesztési folyamatok soran;

— adat- és informacidogazdalkodas, kommunikacié az dnkormanyzatok
gyakorlataban;

— kérdbives felmérés az onkormanyzatok korében, reprezentativ
lakossagi felImérés.



EGYSEGBEN AZ ERO — AZ ONKORMANYZATI FEJLESZTESEK

HORIZONTALIS ES VERTIKALIS KOORDINACIOJA

* A helyi fejlesztéspolitikaban jellemz6 a sajat
kapacitasok preferalasa, nagyrészt onallo
onkormanyzati tevéekenységekkel, holott az
egyuttmikodés gyakran eredményesebb.

* A megyei onkormanyzatok lehetéségei a kisebb-
nagyobb térségek tervezésének és fejlesztésének
elésegitésében.

« Tematikus megyei és jarasi mihelymunka-sorozat
nyolc megyében.

« Osszehangolt interjusorozatok a kooperacios
tapasztalattal rendelkezd térségek onkormanyzati
vezetoivel.




MINDENKI RESZT VEHET — A SOKSZEREPLOS
FEJLESZTESI FOLYAMATOK GYAKORLATA

« Az inkluziv varosfejlesztés, partnerség és tarsadalmi
részvetel hianyossagai a helyi telepuléspolitikaban.

« Az OFFK II. 2. kutatasi pillére ezért az
onkormanyzatok inkluzivitassal, illetve a széleskori
részvétellel, a participaciéval kapcsolatos
képességeit, kulturajat méri fel.

« Akérdbives felmérések mellett interjusorozat 40
onkormanyzatnal, a helyi politika mértekado
szemelyiségeivel, tényleges és potencialis
partnereivel.




A TUDAS HATALOM — ADAT- ES INFORMACIOGAZDALKODAS,

KOMMUNIKACIO AZ ONKORMANYZATOK GYAKORLATABAN

« Helyi mélyinterjuk a népesseg nagysagrendje
szerint véletlenszerl mintavétellel kivalasztott
telepuléseken.

« Polgarmesterek, jegyzOk és a kommunikacioert,
adatgazdalkodasért, adathasznalatért felelos
onkormanyzati szakemberek megszolaltatasa.

* A helyi politika és a megvalésitasért felelés
hivatalnokok kozotti kommunikacios kulonbségek,
és/vagy hasonlosagok feltarasa.




HELY! VERSENYKEPESSEG-FEJLESZTESI KUTATASI

PROGRAM (HVK)

Kihasznalatlan lehet6ségek a kdzszolgaltatasok rendszerében
helyi szinten mind minéség, mind hatékonysagi szempontbdl

A HVK az ilyen potencialoknak a részletes felmérését, azok
kihasznalasanak legjobb modjait tarja fel és elemzi, az alabbi 6t
célkutatas keretében:

a helyi kozszolgaltatasok mindseégfejlesztési lehetdségei;

a helyi kdzszolgaltatasok feladatellatas-szervezeési
megoldasai;

a helyi kozszolgaltatasok koltségvetése es gazdalkodasa;
az onkormanyzati human kompetencia és képességek

a helyi gazdasagfejlesztés lehetbségei.




IGY JUTUNK A CSILLAGOKIG - A HELY!I KOZ-SZOLGALTATASOK

MINOSEGFEJLESZTESI LEHETOSEGEI

 Afelhasznaldi elvarasok felmérése;
« egyes telepulések esettanulmanyai;
« a nemzetkozi szakirodalom elemzése;

* mérési, min6ségfejlesztési mintaprojektek, kisérletek
lefolytatasa;

Eredmény:

« a kulonféle kdzszolgaltatasi és ellatasi szintekre
vonatkozé modszertani ajanlasok;

« a gyakorlati megvaldsitast tamogato szolgaltatasi
kovetelményjegyzeék osszeallitasa.




HA MAJD A BOSEG KOSARABOL - A HELY!

KOZSZOLGALTATASOK ELLATAS-SZERVEZESI MEGOLDASAI

» Feladatméretezési és szervezeési modszerek
attekintése,

« nemzetkdzi irodalomkutatas,

« a korabbi évek kozszolgaltatasi valtozasainak
hataselemzése,

» teruleti optimalizaciés modell a keresleti és a
kinalati oldal valamint a kapacitasok figyelembe
vételével az adott kdzszolgaltatas jellegéhez
igazodva,

» a kozszolgaltatasi feladatellatas szervezési i

megoldasainak eszkoztara Osszeallitasa. 1 -




PENZ BESZEL — A HELYI KOZSZOLGALTATASOK

KOLTSEGVETESE ES GAZDALKODASA

« Az allami koltségvetés onkormanyzati
alrendszerének két évre visszatekintd
finanszirozhatésagi vizsgalata,

 finanszirozasi modellezés, és hataselemzeés,

« harom onkormanyzati mintaprojekt
lefolytatasa.

Eredmeény:
« afeladatalapu finanszirozas igénylésére és
elszamolasa szabalyrendszerére,

« a feladatalapu finanszirozasi értékekre
vonatkozo ajanlasok kidolgozasa.




TANULAS ELETHOSSZIG — AZ ONKORMANYZATI HUMAN
KOMPETENCIA ES KEPESSEGEK

* A helyi versenyképesség noveléséhez szukseges
tudaskoroket, kompetenciakat és kepességeket
feltard kutatas,

« tudatos onkormanyzat, tudatos hivatal kapcsan
kompetenciakutatas elvegzése,

Eredmény:
« kompetencia-térkép és kompetencia-szétar,
» tudatos telepulés utmutato - a célteruleti

részeredményekre, a hazai és nemzetkozi jo e 20 % %o
gyakorlatokra épitdé gyakorlatorientalt, ’ 3
kézikdnyvszerl Utmutato. !i




HATAR A CSILLAGOS EG — A HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

LEHETOSEGEI

 Avallalkozéi elvarasok felmérése, a vallalkozasok
telephely-valasztasi dontéseinek vizsgalata,

« aversenyképessegi szerz6deések tapasztalatai, a benntk
rejlé tovabbi lehetdseégek elemzese,

« arealis bnkormanyzati gazdasageléenkitési lenetbségek,
mintaprojektek lebonyolitasa,

Eredmeény:
« a helyi er6forras-térképezés modszertani modellezese, % /

» gazdasagosztonzési utmutato készitéese, _.%@

» a helyi er6forrastérképek elkészitéséhez utmutatd a helyi

€s megyei onkormanyzatoknak. :
a-i_;'é&s




HELYI KOZSZOLGALTATAS INFORMACIOS RENDSZER

FEJLESZTESE ES BEVEZETESE (IKIR)

A projekt celja: a helyi kozszolgaltatasok helyi és
orszagos szintl tervezésenek tamogatasa.
Integralt mikodési és informatikai rendszer:

* az orszag Osszes telepulésére kiterjed6en
alljanak rendelkezésre informaciok a helyi
kOzszolgaltatasok tervezési munkajahoz

» a helyi kozszolgaltatasok javitasara iranyulo
dontések eredményesebbek lesznek a
rendszerben végezhet6 elemzések és
osszehasonlitasok altal

» standard és egyedi riportlehet6ségek.




FOLYAMATFIGYELES ES OPTIMALIZACIO TELEPULESI SZINTEN

 Arelevans informaciok kozott adat és informacios
kapcsolatok definicidja,

« adatelemzési mdédszerek (mutatészamok, fliggvények,
stb.) létrehozasa 12 kulonb6z6 agazati adatbazisbdl,

» a kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférési lehetbségek
vizsgalata,

« atelepulési és lakossagi ,kozszolgaltatasi
eselyegyenl6ség” kutatasa,

* ajo gyakorlatok megtalalasa, a sikeres helyi
kOzszolgaltatas-szervezési megoldasok adaptacioja.




VALODI RENDSZEROPTIMALIZALO INFORMACIOK

KORMANYZATI, TERSEGI SZINTEN

« Tobb komponensi, agazati rendszereken ativelo,
integralt elemzési és vezetdi informacios rendszer,

» részletes és elemezhetd informaciok helyben és
kozpontilag,

» a helyi kdzszolgaltatasokra kiterjedd
— feladatméretezési,
— ellatas- és finanszirozas-tervezeési,
— rendszerszint( szervezeési és
— optimalizacios feladatok tamogatasahoz.
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